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RAPOR HAKKINDA

Surdurulebilirlik Raporumuz ile 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki donemi kapsayan surdudrulebilirlik ile ilgili odaklandigimiz
konularimizi ve performansimizi paydaslarimizin géristine sunuyoruz.

Raporumuzun kapsami varlik yonetimini yaptigimiz “01 Burda, 10 Burda, 14 Burda, 17 Burda, 39 Burda, 41 Burda ve 67 Burda AVM'leri ile Aeropark ve
Esas Plaza” operasyonlarindan olusmaktadir.

Esas Gayrimenkul StrdurUlebilirlik Raporu tarafi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirim Raporu niteligindedir.
Performans verileri 2023 yili baz alinarak degerlendirilmistir.

Kurumsal kulturumuzun bir parcasi olarak geribildirimlerinizi dhemsiyoruz. Surdurulebilirlik faaliyetlerimiz ve raporlama calismalarimiz ile ilgili her tarld
gorus ve onerinizi surdurulebilirlik@esasgm.com.tr adresinden bizlere ulastirabilirsiniz.



YONETIMDEN MESAJ

Degerli Paydaslarimiz,

Esas Gayrimenkul olarak “Dunyamiz i¢in Burdayiz!” mottomuz ve surdurulebilir
gelecege olan inancimizla hayata gecirdigimiz projeler ile sektorumuze ilham vermeye
devam ediyoruz. Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan yola cikarak calismalarimizi 3
konu basliginda toplayip; “toplum, c¢evremiz, paydaslarimiz ic¢cin Burdayiz” diyoruz.

2022'de GuUnes Enerjisi Santrali (GES) projemizi, Turkiye'deki gunes verimliligini géz énunde
bulundurup yurt disi orneklerini de inceledikten sonra 17 Burda, 39 Burda, Ol Burda ve 4l
Burda'da hayata gecirdik. GUnes enerjisi sistemini hayata gecirdigimiz alisveris merkezlerinde
toplam elektrik tuketiminin %36'sint  yenilenebilir enerjiyle sagliyoruz. Bu da kurulan
sistemle ayni anda 45.000 evin tukettigi enerjinin karsilanmasina, 1.900 ton atigin geri
donusturulmesine ve 27900 ton komurun yakilmasina es deger enerji Uretildigi anlamina
geliyor. Ayrica Uretilen enerjiyle toplam 2960 ton karbonun dogaya salimi engelleniyor.



Bir diger énemli surdurulebilirlik projemiz ise 41
Burda AVM'de Kocaeli Ekolojik Yasam Dernegi
ile is birligiyle gerceklestirdigimiz  “Tarim
Burda” projemiz. Geri donusum temelli bu
projemizle; musteri deneyiminin iyilestirilmesini,
surdurulebilirligin desteklenmesini, geri
donusume  katki  saglanmasini, iyi  tarim
urunlerinin yetistirilmesini, tarimsal faaliyet olarak
farkindalik olusturulmasini amacliyoruz. Teras
alanindaki donusumle baslayan projemizde;
kimyasal urun ve ila¢ kullanmadan ata tohumu
kullanarak ektigimiz misir, fasulye ve kabak
Uc Kiz Kardes yontemiyle ekiliyor. Ayrica farkli
bitkiler de ziyaretcilerle uygulamali olarak
yetistiriliyor. Magazalardan, AVM icerisinden
ve organik pazardan cilkan organik atiklari
Bokashi yontemiyle kullanima hazir hale
getirip magazalardan cikan kartonlari da Malc¢
yontemiyle proje alaninda kullaniyoruz.

AVM'lerimizdeki geri donusum calismalar
kapsaminda 2023 yilinda 1900 tondan fazla
kagit, karton, plastik, cam, madeni yaq, pil ve
akUmulator atigini donusturduk.

Bunlarin yaninda, kadinlarin tum sektorlerde
ve her dlUzeyde ekonomik yasamin icinde yer
alabilmelerini saglamak amaciyla guclenmesini
hedefleyen en dnemli kuresel girisimlerden biri
olan Kadinin Guclenmesi Prensipleri (Women's
Empowerment Principles-WEPs) platformuna
katildik. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
calisanlarimizin  farkindaligint  artirmak i¢in
YANINDAYIZ Dernegi is birligiyle “Soylemini
Degistir” mottosuyla egitim atolyeleri
gerceklestirdik. Bu atolyeleri Turkiye'de 12 farkli
ilde bulunan 15 is yerinde 16 adet etkinlik olarak
duzenledik.

Bu etkinliklerde hedefimiz; aile, sosyal cevre, is
hayatinda kullanilan ve kadin-erkek kavramlarini
barindiran esitlikci olmayan dili toplumsal
cinsiyet esitligi temelli dile donusturmek, bilinc
duzeyinden eylem duzeyine ilerlemek oldu.

Deprem bodlgelerine ilk andan itibaren acil
intiyac yardimlarint ulastirdik. Saglik hizmeti,
barinma, asevi gibi hayati gereksinimleri
AFAD, Kizilay ve yerel yonetimler is birligi
ile hayata gecirdik. Alisveris merkezlerimiz
icerisinde olusturdugumuz yardim noktalarinda
bulundugumuz sehirlerdeki yerel yonetimler ile
koordineli olarak vatandaslarimizin bolgelere
gondermek istedigi ihtiyac malzemelerini
topladik. Deprem bolgeleri icin SKD Turkiye'nin
liderlik ettigi organizasyona elimizdeki ihtiyac
fazlasi olan bilgisayarlarin géonderimini yaptik.
WHR (Dunya insani Yardim Vakfi) ile Hatay
Expo'da insani yardim calismalari icin génulld
koordinasyonu yaptik, calisma arkadaslarimizdan
gonullu ekipleri bolgeye ulastirdik.

Sardurulebilirlik bakis acimiz dahilinde bugune
dek hayata gecirdigimiz calismalara onumuzdeki
surecte de devam edecegiz. Esas Gayrimenkul
olarak Ik Surdurulebilirlik Raporumuzu
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
Surdurulebilirlik faaliyetlerimizde bizimle birlikte
elini tasin altina koyan tum calisma arkadaslarima
ve tum paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimia,

Cem Erig




2023'TE ONE CIKANLAR

70 Milyon Yillik Ziyaretgi

13 Farkl Sehir 195.000 m? Ofis Alani

Yénetici ve Uzeri
Kadin Calisan Sayisi %40

4761 Kisi *Saat
Calisanlarimiza Saglanan
Egitim

14 Yilhik Tecrube

1208 Ton Geri
7.1 [ ] 1 K h LX) (X) (L] [ XJ L
ol Ly Donusume Gonderilen Atik

Yenilenebilir Enerji




sﬂRp(}RGLEBiLiRLiK
POLITIKAMIZ

Esas Gayrimenkul olarak surdurulebilirlik vizyonumuz kapsaminda gerceklestirmis
oldugumuz tum faaliyetlerde gelecek nesillerin yasam haklarini ve dogal
kaynaklari korumay! amaclariz.

GCelecek nesiller icin daha surdurulebilir bir dunya saglamak amaciyla kendi rol ve
sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Topluma duyarlilik degerimizden yola cikarak
Birlesmis Milletler Surdurudlebilirlik Kalkinmma Amaclarindan etki alanimizda
bulunanlara odaklaniriz.

Butuncul bir bakis acisiyla gerceklestirdigimiz surdurulebilirlik faaliyetlerini kurum
kalturuyle uyumlu bir sekilde yuruterek her alanda tam entegrasyonu hedefleriz.

Stratejik olarak is sureclerinde surdurulebilirlik bakis acisint ekonomik, sosyal

ve cevresel olmak Uzere Uc¢ temel eksen uzerinde gelistirir, kendimizin ve
paydaslarimizin* bu konudaki olumsuz etkilerini en aza indirmeyi hedefleriz.

* Paydaslar: calisanlar, ziyaretciler, yatirimcilar, cozum ve kiracl is ortaklar ile hissedarlar



Cevresel;

Temiz ve yenilenebilir enerji kullaniminin  tum s
alanlarimizda artirilmasi

Enerji verimliligi ve enerji performansinin surekli dlctulmesi
ve iyilestirilmesi

Portfoyumuzdeki butun projelerde atiklarin ve atik
kaynakli etkilerin en aza indirilmesi, geri/ileri dontsime
kazandirilmasi

Olusturdugumuz tum deger ve sureclerde dongusel
ekonomi prensiplerinin uygulanmasi,

Karbon ayak izi basta olmak uzere is sureclerindeki ekolojik
ayak izinin azaltilmasi

Tedarik zincirinde temin edilen Urun ve hizmetlerin
seciminde surdurulebilir olanlarin dnceliklendirilmesi

Kaynak kullaniminda ekolojik etkilerin gdz o6nunde
bulundurulmasi

Sosyal;

Calisma arkadaslarimizin surdurulebilirlik konularinda
farkindaliginin artirilmasi ve desteklenmesi

Toplumsal cinsiyet esitligini guclendirmek icin calisma
arkadaslarimiza ve calisan adaylarimiza esit firsatlar
sunulmasi

Nitelikli egitim ve genc istihdamina katkida bulunmak
icin sosyal projeler gelistirilmesi veya bu projelere dahil
olunmasi

Insan ve Kultur uygulamalari kapsaminda calisma
arkadaslarimizin ekip ruhunun canli tutulmasi; calisan
deneyiminin onceliklendirilmesi; ekonomik, sosyal ve
iInsani merkeze alan yonetim modeli ile insana yakisir is
inisiyatiflerinin gelistirilmesi

Saglikli ve kaliteli bir yasam icin calisma arkadaslarimizin
tesvik edilmesi ve yeni nesil calisma modelleri ve
Imkanlarin sunulmasi

Kaynaklarimizin sosyal yardimlasma ve dayanisma icin
kullanilmasi, ekip arkadaslarimizin gonulltd olmasi icin
tesvik edilmesi

Ortak amaclar icin ilgili kurum, kurulus ve STK'lar ile
iIsbirligi yapilmasi, birlikte sinerji yaratilmasi

* Paydaslar: calisanlar, ziyaretciler, yatirnmcilar, cozum ve kiracl is ortaklari ile hissedarlar

Yonetisim;

Ortak amacimizin  ve  kurumsal degerlerimizin
surdurulebilirlik ilkelerine uyumlu olmasinin saglanmasi

Paydaslarimizin* beklenti ve taleplerinin dikkate alinarak
butuncul bir yaklasimla is sureclerinde surdurulebilirligin
saglanmasi

Varlik Yonetimi Hizmetlerinde cevresel, sosyal ve ekonomik
etki analizlerine, risklere ve firsatlara yer verilmesi

Ceviklik yaklasimi ile surdurulebilirlik konusunda deger
yaratan projelerin gelistirilmesi

Varlik yonetimi sureclerimizde surdurulebilir ve guclu
marka degeri insa ederek sektordeki paydaslara ilham
verilmesi

Dijital donusime kaynak ayirarak faaliyet alanlarinda
yenilikci teknolojileri kullanmaya oncelik verilmesi

Sardurulebilirlik calismalarini gelistirmek icin inovatif fikir
ve uygulamalarin degerlendirilmesi ve is sureclerine dahil
edilmesi

Surdurulebilirlik kapsamindaki yasal duzenlemelere riayet
edilmesi

YUrdatulen  buatun  faaliyetlerin  villik
paydaslarimiza raporlanmasi

periyotlarda

Surdurulebilir finans kaynaklarinin kullanimina oncelik

verilmesi 6



KURUMSAL YONETISIM

Esas Gayrimenkul olarak tum sureclerimizde surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda surdurulebilirligi odagimiza aliyor, surdurulebilir bir gelecegin temelini saglamlastiran
calismalar planlyor, onlari hayata geciriyoruz.

Bu kapsamda tUm.sureglerimize iliskin risklerimizi tanimliyor, riskleri ortadan kaldirmak veya azaltmak icin gerekli aksiyonlari planlayip kontrol altinda tutuyoruz.Sirket
degerlerimiz olan “llham Vermek"”, “Guavenilirlik”, “Topluma Duyarlilik” ve “Ceviklik” ile birlikte sUrdurulebilirligi esas alan bir sirket olmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

BUtln Portfoy icin Bitilin Portfoy En az %3 Elektrik En az %3 Dogal Enazl1AVMigin
Karbon Ayak izinin icin Su Ayak Izinin Kullanimin 6 MW Ges Kurulumu L g Detayli Enerji Etudu
Hesaplanmasi Hesaplanmasi Azaltilmasi Azaltilmasi ve Slfll_:' K:‘:\trbon Yol
aritasi

Calisma

Butun Portfoy icin EnAz1 3 Surdaralebilirlik Geri Donlsime Arkadaslarimiza 10 2023 Yilinda Farkli
ISO 50001 Enerji surdirilebilirlik Temali Gonderilen Atik Saat Surdurilebilirlik STKlar ile is Birligi
Yénetim Sisteminin Temal Kitaba Organizasyona Miktarini %2 Farkindaligi Egitimi Yapmak
Kurulmasi Sponsor Olmak Katilmak Azaltmak. Vermek




ONCELIKLERIMIZ

Esas Gayrimenkul olarak 2023 yilinda surdurulebilirlik bashigindaki faaliyetlerimizde daha planli ve sistematik bir yaklasimi hayata gecirmek
uzere surdurulebilirlik komitesi bir araya gelerek etki alanlarini belirledi. Bu ¢calismanin sonucunda, basta alisveris merkezleri olmak Uzere,
ticari gayrimenkul yatirim ve yonetiminde faaliyet gosteren sirketimizin toplum, calisma arkadaslarimiz, cevre ve paydaslar basliklarinda etki
edebilecegdi konulari belirleyerek ve bu konulari BM kalkinma hedefleriyle értusturerek yol haritamizi olusturdu.

Yola ¢iktiktan sonra bu yolculukta bizi daha etkin ve verimli kilabilecek yontem ve firsatlari komitelerde degerlendirerek yol haritasini gelistirdik
ve guncelledik. Her guncellemede 6ngdrulenden daha fazla etki yarattigimizi fark ederek motivasyonumuzu artirdik.

6 Subat’'ta yasanan Maras depremi sonrasinda acil ihtiyaclari géz 6nunde bulundurarak toplum basligindaki hedeflerimizi yeniden duzenledik.
Kaynaklarimizi arttirarak acil ve orta vadeli yardim planlamalarina dahil olduk.

BM KALKINMA HEDEFLERINDEN;

Toplum, icin surdurulebilirlik basliginda; toplumsal cinsiyet esitligi ve surdurulebilir sehirler ve topluluklar

Calisma arkadaslarimiz, icin strdiiralebilirlik bashginda; insana yakisir is ve ekonomik buyiume, saghkli ve kaliteli yasam ve sorumlu liretim
ve tuketim

Cevre, icin surdurulebilirlik baslhiginda; erisilebilir ve temiz enerji
Paydaslar, icin surdurulebilirlik basliginda; amaclar icin ortakliklar hedeflerini odagimiza alarak 2023 yili faaliyetlerimizi planladik.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi hedefi icin YANINDAYIZ dernegi ile is birligi yapmayi,

Suardurulebilir sehirler ve topluluklar hedefi icin alisveris merkezlerinde dikey ve yatay tarim yapilabilmesi icin firsatlari arastirmayi ve mobiliteyi
destekleyecek alt yapilari planlamayi,

Saglikh ve kaliteli yasam hedefi icin ¢calisan esenlik programlarini hayata gecirmeyi, calisanlara spor yapma imkanlarini iyilestirmeyi, saghkli
beslenme ve saglikli yasama egitimleri vermeyi, stres ve kaygidan uzaklasabilmeleri icin egitim ve seminerler duzenlemeyi, insana yakisir is

ve ekonomik buyume icin ¢alisan deneyimini ve bagliligini artiran uygulamalari hayata gecirmeyi, bu kapsamda en iyi isverenler listesinde yer
almayi,

Sorumlu uretim ve tuketim ic¢in is rutinlerimizde kaynak kullanimini azaltan uygulamalari hayata gecirmeyi,
Erisilebilir ve temiz enerji basliginda tukettigimiz enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasini,

Amaclar icin ortakliklar baslhiginda sivil toplum kuruluslari ve sektor dernekleriyle is birliginin artirilarak farkindalik artirma ve sponsorluk
hedeflerini belirleyerek her bir hedefin alt kirilliminda uygulamaya yénelik plan ve projeler olusturarak nasil hayata gecirilecegini kurguladik.



ONCELIKLENDIiRME MATRISI
PAYDASLAR

D.EGE.R.
ZINCIRI
YONETIMI

‘ENERJi YONETIMI

‘ EMISYON YONETIMI

‘ ATIK YONETIMI

‘ SU VE ATIK YONETIMI

‘ KURUMSAL YONETISIM

‘ TEKNOLOJi VE iNOVASYON

Sarduralebilirlik  calisma  gruplart  ve
komitesi tarafindan gerceklestirilen
calismalarda oncelikli  konularimiz
Ic ve dis paydaslarin geri bildirimlerti,
sektorel oncelikler, ulusal ve
uluslararasi megatrentler ve sirketimizin
Sardurualebilirlik Yol Plani cercevesinde
belirlenmistir.

ESAS GAYRiM.ENKU.L o
SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI




Kurumsal Uyelikler, Desteklenen Programlar

Esas Gayrimenkul olarak odagimiza aldigimiz surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda bircok Uyelik ve programi destekliyoruz;

PoNYD

ALISVERIS MERKEZLERI VE YATIRIMCILARI DERNEGI
COUNCIL OF SHOPFING CENTERS - TURKEY

YANINDAYIZ

Esas Sosyal'in “iIk Firsat” YANINDAYIZ Dernedi is Aligveris Merkezleri ve
programi cercevesinde birligi ile kadin-erkek esitligi Yatirimcilari Dernegi (AYD)
Anadolu'daki Universite hakkinda paydaslarimiz ile yaptigimiz galismalar
d6grencilerinin okul hayatindan Uzerinde farkindalik yaratacak dogrultusunda sektérumuze
is hayatina gecis surecinde etkinlikler planlayip hayata ilham veriyoruz.
istihdamlarini kolaylastiriyoruz. geciriyoruz.

Doga Hayati Koruma Vakfi is DUnyasi ve Surdurulebilir
(WWEF) is birligi ile Yesil Ofis Kalkinma Dernedi (SKD
programi dolayisi ile atik Turkiye) Gyeligi ile cesitli
yonetimi ve kaynak tuketimi surdurulebilirlik konularini,
konularinda farkindaligi artirici olusturulan calisma
faaliyetler yapiyoruz. gruplarinda paylasiyor, onlarla

fikir alisverisinde bulunuyoruz.

10
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Risk YOnetimi

Sirket genelinde stratejik seviyedeki riskler, Risk Yonetim Komitesi tarafindan risk izleme envanteri ile takip edilmektedir. Bu izleme ile amaclanan; sirketin amaclarina
ulasma yolunda karsilasabilecegi risklerin 6nceden tespiti ve erken teshisi yapilarak gerekli dnlemlerin alinmasi ile riskin yonetilmesidir. Risk izleme envanteri:

/‘II Yonetim ve Stratejik
1 :

% Finansal

?: A‘:'. o0 [ L
Varlik Yonetimi

Dﬂ Dis Etkenler

@ Insan ve Teknoloji alanlarindaolan stratejik seviyedeki riskleri icermektedir.

Is Etigi, Etik Kurulu, Manifestolar:

Calisma arkadaslarimiz basta olmak uzere tum paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi benimsedigimiz etik kurallarimiz dogrultusunda gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda
is etigi kurallarina bagllik en temel ilkelerimiz arasinda yer almaktadir. Esas Gayrimenkul'de is sureclerimizi ve iliskilerimizi sorumluluk, guven ve esitlik, gizlilik ve yasalara
uyumu esas alan Etik Kurallar Manifestosu rehberliginde yurutUyoruz.

Esas Gayrimenkul “Etik Kurallar Manifestosu”nda is etigine uygun davranilmasi, her turlu sirket varliginin ve bilgisinin korunmasi, rasvet ve yolsuzlukla mucadele, hediye alip
verme, calisan haklari ve is guvenligi vb gibi konular ele alinir. Tum ¢alisanlarimizdan degerlerimizi ve etik ilkelerimizi korumasi ve calisma ilkelerine uygun hareket etmesi
beklenmektedir. Calisanlarimizin yani sira deger zincirimiz icerisinde yer alan is ortaklarimizin da etik ilkeleri iceren manifestosuna tam uyum goéstermesini bekliyoruz.

Etik hat dahil olmak Uzere bildirim kanallarina yapilan bildirimler Kurul tarafindan degerlendirilmekte ve cozulmekte ve yazili donuslerle kayit altina alinmaktadir.

ic Denetim:

Denetimden sorumlu komite her turlu ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tum tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin
etkin olarak uygulanmasindan da sorumludur. Bu kapsamda calismalarint yuruten komite, sorumlu oldugu konulardaki gorus ve onerilerini Yonetim Kuruluna iletir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari
basta olmak Uzere mevcut i¢ kontrol sistemi Esas Gayrimenkul ic Denetim Departmani tarafindan yillik ic denetim plani cercevesinde denetlenir ve denetim sonuclari
denetimden sorumlu komiteye raporlanir. ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, denetimden sorumlu komite tarafindan yil icinde gdézden gecirilmistir. Ihtiyac oldugu
durumlarda komite tarafindan ic denetci ve sirketin diger yoneticilerinin de gérusleri alinmistir.

Sirketin denetimden sorumlu komitesi 2023 yilinda her ceyrek sonunda 4 defa toplanir. Denetimden sorumlu komiteye 2023 yili hesap dénemi icinde 7 adet denetim
raporu sunulmasi hedeflenmistir.



Emisyon Yonetimi

Esas Gayrimenkul olarak 2022 yili karbon ayak izini 38.800 ton Co_e
olarak hesaplamistir, 2023 yili ilk 6 ay icin hesaplanan karbon ayak
izi 20.909 ton Co,e'dir. Hesaplamalarda ISO 14064-1:2018 Sera Gazi
Emisyon ve Azaltimlarinin Kurulus Duzeyinde Hesaplanmasi ve
Raporlanmasi standardi esas alinmis ve kategorilendirilmistir.

Emisyon Yogunlugu olarak kg COze/ m? kullanilimis, GLA, Kiralanabilir
Alan performans metrigi hesaplamalarinda kullaniimistir. Her AVM
ayri ayri degerlendirilmistir. Toplamda ise 2023 yili Esas Gayrimenkul
olarak ortalama 1 m? kiralanabilir alan basina CO2e emisyon oranimiz
61,46 kg CO?e'dir.

Bu calismalara ek, Esas Gayrimenkul olarak Turkiye'de ve sektérde bir
Ilk niteligi tasiyan pilot projemizle Agustos-Ekim 2023 doneminde 14
Burda AVM'de acilis saatlerini 1 saat ileri alarak enerji kaynakli karbon
salinimini yaklasik %6 ve operasyon giderlerini %3 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz. Diger bir deyisle toplam 96 Ton Co%*Esd emisyona es
deger bir azaltim hedefliyoruz. Proje kapsaminda calismalarimizi
titizlikle sardurup projeyi uyguladigl sure zarfinda AVM icerisinde
yapilacak surduarudlebilirlik  duyurulariyla AVM  ziyaretcilerinin
farkindaliklarini artirmayir amacliyoruz.
13



Toplam Elektrik

. Dogrudan Emisvonlar Dolayli
Proje ton COe Emisyonlar y Emisyonlar

ton COze el COze ton COze

O1 Burda 6.800 134 6.085 563

10 Burda 5.350 705 4.265 510
I e L e

14 Burda 4.110 545 3.192 371

17 Burda 5.600 699 4.420 470

I e L e
39 Burda 3.530 471 2.715 337

41 Burda 7.450 589 6.167 691
| f | - f -]

67 Burda 2.910 128 2.543 237

| | /! [ |
Aeropark 3.060 543 2.399 m

Esas Plaza 490 15 474 1

Toplam 39.210 3.826 43.031 3.289
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Dolayli Emisyonlar

Proje Dolayli E. Kategori3 Kategori 4 WTT
tonCO,e tonCO,e ton CO,e ton CO,e

01 Burda 566 26 17 532

10 Burda

17 Burda
| ] ) | |

39 Burda 341 16 n 314

[/ _________________({ ] |
41 Burda 697 53 28 615

67 Burda 243 8 6 228

1 Y O A A
Aeropark 13 9 p 102

Performans Gostergeleri

Mutlak Ziyaretgi GLA Kapali Alan

Emisyon kg CO_e/kisi kg CO,e/m? kg CO,e/m?

01 Burda . 1,62 124 37

10 Burda . 0,95 129 45
. f [ f{f ] |

14 Burda . 1,22
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2021 Yili Su 2022 Yili Su 2022 Yihi Su GLA

. . . . e . Toplam Su Mavi Su Gri Su Yesil Su ,
3 e et 3 . : . : m2 'ye
Tuketimi (m?) Tuketimi (m?) Tuketimi (m?) Ayak Izi Ayak Izi Ayak Izi Ayak Izi Ba§):|
I s
(m?) (m?) (m°) (m?) Tuketim
01 Burda (m?)

I e I I I e
01 Burda 123.712 72.083 51.629 - .

] ] ] ] |/ |
10 Burda 120.131 45.361 74.770 - 29

I e I I I e
14 Burda 39.056 26.266 12.790 - 1,1

I e I e I e
17 Burda 98.869 45.294 53.575

223.136 64.42] 158.715

I e I e I e
41 Burda 128.449 55.490 72.959 - 2,2

I [ I I e ——
67 Burda 40.678 25.800 14.878 - 1,8

!/ /! [/ |

Toplam 774.031 334.715 439.316 - 2,8 280.146
Aeropark Y
Ortalama
/! !/
m2/m3

Esas Plaza

Su Ayak 1zi Hesaplamalari Su Ayakia

Iklim krizinin ayni zamanda bir su krizidir. Oncelikle
suyun verimli kullanilmasi ve su kaynaklarinin

426.526 ; %58

Su Yonetimi ve Su Ayak Izi korunmasi icin su ayak izinin hesaplanmasi
, gereklidir. ISO 14046 Su Ayak izi ve “The water
Iklim krizinin butdn ddnyada etkisini her gegcen gun daha net ve artmis bir sekilde Footprint Assessment Manual”i referans alarak su
yasamaktayiz. Su kaynaklarimizi yonetmek ve verimli kullanmak zorundayiz. Sel, ayak izimizi 2022 yilinda hesapladik. Mavi, Yesil ve o84e e
kuraklik gibi su mevcudiyetini ve su kaynaklarini etkileyen doga olaylarinin etkisini Gri su ayak izi olarak su kaynaklari ve mevcudiyeti
ancak etkin bir su yonetimi ile ele alirsak azaltabiliriz. Uzerindeki baskimizi ve kirlettigimiz su miktarini
hesapladik.

Bu baglamda su ve kaynaklarin verimli kullanilmasi énceliklerimiz arasindadir.
2023 - 2024 yilinda gerceklestirmeyi planladigimiz Ma.vas,u G.s Yesil su

o . . .. .. Ayak izi (m?) Ayak izi (m?) Ayak izi (m?)
yagmur suyu kullanim projeleri su ayak izimizi
azaltmayi planlamaktayiz.




Esas Gayrimenkul sektorel surdurulebilirlik
raporunun hazirlanmasina liderlik ediyor.

“Esas Gayrimenkul ilham veren 6nci vizyonuyla sektériin gelisimine
katkida bulunmayi temel felsefe olarak benimsemistir.”

Esas Gayrimenkul'Un talep ve sponsorlugunda AYD ve EY, 2 fazdan olusacak
Sektor Surdurulebilirlik Raporunu hazirlamaktadir. 1. fazda AVM sektorunun
mevcut durumunu ele alarak olgunluk seviyesini belirleyen, risk ve firsatlari
ortaya koyan, dunya'daki iyi uygulamalari arastiran ve yasal regulasyonlarin
etkilerini ele alan rapor, 20 Kasim 2023 tarihinde Swissotel the Bosphorus
Istanbul'da gerceklesen AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi'nde ve es zamanli
olarak digitalnetworkalkas.com'da Esas Gayrimenkul CEO & Yonetim Kurulu
Uyesi Cem Eric ve EY Turkiye Sirket Ortagdy, Iklim Degisikligi ve Surdurulebilirlik
Hizmetleri Lideri Ece Sevin tarafindan sektor paydaslarina sunulmustur.
Raporun 2. fazinda ise sektor hedeflerinin belirlenmesi ve yol haritasinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Esas Gayrimenkul'den Turkiye'de bir ilk:
Daha az karbon ayakizi icin 14 Burda AVM
1 saat gec¢ acilacak

Esas Gayrimenkul; Turkiye'de ve sektdrde bir ilk niteligi tasiyan pilot
projesiyle, Agustos-Ekim 2023 doneminde 14 Burda AVM'de acilis
saatlerini 1 saat ileri alarak enerji kaynakli karbon salinimini yaklasik
%6 ve operasyon giderlerini %3 oraninda azaltmayi hedefliyor.

Tarkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatirirm sirketlerinden Esas
Gayrimenkul, Bolu'da hayata gecirdigi 14 Burda AVM'de yepyeni
bir strdurulebilirlik projesini hayata geciriyor. Esas Gayrimenkul,
Turkiye'de ve sektdérde bir ilk niteligi tasiyan pilot projesiyle,
Agustos-Ekim 2023 doneminde 14 Burda AVM'de aclilis saatlerini
1 saat ileri alarak enerji kaynakli karbon salinimini yaklasik %6 ve
operasyon giderlerini %3 oraninda azaltmay! hedefliyor.

Dider bir deyisle, toplam 96 TonCo2/Esd emisyona esdeder bir azaltim
hedefleniyor. Proje kapsaminda calismalarini titizlikle sirduren Esas
Gayrimenkul, projeyi uyguladigi sure zarfinda AVM icerisinde yapilacak
surdarulebilirlik duyurulariyla, AVM ziyaretcilerinin farkindaliklarinin
artirilmasint da amaclyor.

Projeyle elde edilecek tasarruf nelere esdeger?

Gelistirdigi ve yonettigi gayrimenkullerde surduarulebilirlik bakis
acisint ekonomik, sosyal ve cevresel olmak Uzere U¢ temel eksen
uzerinde gelistiren Esas Gayrimenkul, kendisinin ve paydaslarinin bu
baglamdaki olumsuz etkilerini ortadan kaldirma veya en aza indirme
hedefiyle calismalarini surduruyor. Esas Gayrimenkul “1 Saatte Dunya
Degisir” projesiyle, toplam 96 TonCo2/Esd emisyona esdeder bir
azaltim hedefliyor. Diger bir deyisle; 24.673 adet evin 1 gunluk elektrik
tuketimine, 29 ton elektronik malzemenin olusturdugu emisyona,
31 ton plastik kullanimi kaynakli emisyona, 117 ton kagit kullanimi
kaynakli emisyona, 906.415 km ortalama bir arac kullanimina, 5,65
adet yeni arac¢ yapimi kaynakli emisyona, 24.020.000 adet e-postanin
sebep oldugu emisyona, 164 ton evsel atigin sebep oldugu emisyona
ve 4.414 adet agacin 1yilda atmosferden absorbe ettigi karbondioksite
esdeger tasarruf elde edilmesi planlaniyor.
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CALISMA HAYATI

CALISAN HAKLARI, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
(Insan Gucumuz)

Sardurulebilirlik  hedeflerimize ulasmamizda en o6nemli
gucumuz olan calisma arkadaslarimiza; calisan ve insan
haklarini on planda tutan, cesitliligi destekleyen, guvenli bir is
ortami yaratmayl hedefliyoruz.

Insan ve KUltur departmanimiza yonelik uygulamalarimizda
(ise alim, egitim, terfi, departmanlar arasi transfer,
ucretlendirme vb) din, dil, etnik koken, cinsiyet, yas,
engellilik durumu, siyasi gorus, fiziksel engel veya benzeri
sebepler degerlendirme kapsaminda degildir. Tum calisma
arkadaslarimizi insan olarak gérur “herkes icin” yaklasimi ile
tum sureclerimize dahil ediyoruz.

Rollerin kademelerine uygun olarak olusturulan Ucret skalasi
Ile adaleti ve hakkaniyeti onceliklendiriyoruz. Cocuk iscilige ve
zorla calistirmaya hicbir sartta izin vermiyoruz.

Kurumsal Esenlik Programi

Surdurulebilir toplumlar icin saglik ve kaliteli yasam hedefimiz
#SeninleBirliktelyiyiz kurumsal esenlik programimizin cikis
noktasidir. Programimiz calisanlarin is yasam dengelerini
saglayabilmeleri, ihtiyac duyduklari alanlarda uzmanlarindan
destek almalari, fiziken saglikli olmalari, mental ve psikolojik

olarak iyi hissetmelerini saglayacak hizmetlerden olusmaktadir.

Bu kapsamda calisan destek hattimiz konu uzmanlari
tarafindan 7/24 calisanlara ve ailelerine tibbi destek, psikolojik
destek, mali danismanlik destegi, hukuki danismanlik,
veteriner danismanligi, teknolojik danismanlik, yeni dogan
danismanligl, saglikli beslenme, bahce bitki danismanligi
hizmetleri sunuyoruz.

Calisan Stata Dagilimi

107; 58%

Toplam caligsan Mavi Yaka Beyaz Yaka
sayisl

Kusaklara Gore Dagilim

Baby Boomers
(1946-1964)

X Kusagi
(1965-1979)

Y Kusagi Z Kusagl
(1980-1999) 2000

Calisan Destek Hatti
Toplam Dosya Sayisi

Gelen Cagri Sayisi @

Calisan Sayisina Gore Kullanim Orani: %29.3

Cinsiyete Goére Calisan Orani

Erkek

59%

41%

116; 63%

Kadin

Egitim Duzeyine Gore Calisan Sayisi

70

5 20 48

14

Yuiksek Lisans Lisans On Lisans Lise Iilkégretim

Kullanici Demografisi

78% Calisan
13% Es

2% Kardes
7% Anne, Baba ve Cocuk

Yas Grubuna Gore Dagilim
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Calisan Memnuniyeti

Birlesmis Milletler Kalkinma Amaclari icerisinde yer alan “insana yakisir is ve ekonomik bliyliime” basliginda stratejik
onceliklerimiz, calisma arkadaslarimizin onerileri, odak grup calismalari ve etkilesim platformlari cercevesinde olusan
calisma arkadaslarimizin deneyimini ve baglhhgint artirma odagiyla hayata gecirdigimiz inisiyatiflerin etkisini farkli
metodlarla dlcumluyoruz.

Calisan deneyimi platformu uzerinden iki yilda bir yil sonlarinda memnuniyet anketi uyguluyor, her yil ise NPS (tavsiye
puani) olcuyoruz. Ayrica yil icerisinde farkli frekanslarla 12 boyutta nabiz dlcumlerini tum calisma arkadaslarimiza
uyguluyoruz. Boylelikle tim dlcUmlerle yil sonunda olusan calisan deneyimi skorunu da anahtar basari gostergesi olarak
kullaniyoruz. NPS puanimiz gerek sektoérde gerekse bu dlcUmu yapan sirketlerce standartlarin Gzerinde olup, calisma

arkadaslarimiz tarafindan sirketin yakin cevrelerine tavsiye edildiginin ve yuksek memnuniyetin dnemli bir gdstergesidir.

Kokpit dlcumlerinde gorece nispi dusuk cikan sonuclari aylik olarak takip ediyor, isletme ve departmanlarla iyilestirici
faaliyetleri hayata gecirmek icin calisanlari dahil eden uygulamalar icin is birligi yapiyoruz.

2023 yilinda her seviye ve tum isletmelerimizden calisanlarla CMA ve GPTW sonuclarini iyilestirmeyi hedefleyen iki yarim
gun odak grup calismasi yapilmistir. Etkinlik sonuclari degerlendirilerek hizli kazanim olarak belirlenen aksiyonlara hayata
gecirilmistir.

Kurum kulturu élcumu yapan akredite kurum Great Place to Work tarafindan 2022 yilinda tim calisma arkadaslarimizin
katilimi ve i¢ goruleriyle glven endeksinden 84% puan alarak "harika is yeri” secildik. Bu sonug¢ tum yaptigimiz ¢alismalarin
etki ve etkinligini, #Birlikteyiz, #SeninleBirlikte isveren markamizin gudcunu teyit etmis oldu. Ayrica Insan ve Kultar
departmani ile yapilan “kultdr denetimi” uygulamasi ile 2023 yilinda Turkiye'nin En lyi Isverenleri édulunt 100-250 calisan
kategorisindeki 50 sirket arasindan 4. Olarak almaya hak kazandik.

Bununla birlikte calisma arkadaslarimizin yas dagiliminin en cokY kusakta kumelenmesi ve onlarin memnuniyet skorlari
da dikkate alinarak yapilan degerlendirmede “Great Place to Work for Millenials” kategorisinde de odul almaya hak
kazandik.

Yine Great Place to Work tarafindan yapilan kultur denetimi sonucunda “Innovation by All” temasliyla 100-249 calisan sayisi
kategorisinde 2. Sirada odullendirildik ve sertifikasyona hak kazandik. Kapsayici bir sekilde calisma arkadaslarimizin yeni
fikirlerinin yoneticilerce desteklenmesi ve hayata gecirilmesi bu 6dulu hak etmemizin temelidir.(Deger yaratan oneriler,
cevik takim uygulamalari, 6nerilerin hayata gecirilmesi gibi)

Kultdr donusumu surecimizde Ust yoneticilerin ve calisma arkadaslarimizin sahiplendikleri uygulamalar sonucunda
aldigimiz bu dort 6dul sektorumuzde bir ilk olup, sektordeki diger oyunculara da ilham vermistir.

Gerek yeni yeteneklerin kazanilmasini kolaylastirmasi gerekse mevcut yeteneklerin elde tutulmasinda édullerimiz isveren
mMarkamizi guglenmesine etki saglamistir.

Oneri komitemiz her ceyrek sonunda calisma arkadaslarimizdan gelen énerileri inceleyerek, sirketin o yilki stratejileri, sirket
degerleri, herkes icin uygunluk ve butce kapsaminda degerlendirerek hayata gecirmektedir.

Her vil iki kez calismna arkadaslarimizi o yari yila ait uygulamaya gecirilen deger yaratan onerilerini degerlendiriyoruz. Yeni
fikirlerin yonetici destekleriyle hayata gecirilmesini sagliyoruz. En iyi uygulamalarin, tum calisma arkadaslarimiza rol model
olmasi ve dneri sahiplerinin sirket icerisinde goérunurlugunu artirmak ve takdir etmek icin ic iletisimini yapiyor ilgili calisma
arkadaslarimizi édullendiriyoruz.
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TOPLUMSAL GELISIME KATKI

Sirketimizin topluma duyarllik dederi isiginda topluma fayda - Esas Sosyalin ilk firsat programi kapsaminda yeni mezun bir gence Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD) bir yillik
saglayacak projeler Uretmeye ve uygulamaya cok deger is deneyimi firsatli sunuyor ve bu yatirim icin sponsor oluyoruz

veriyoruz. #Birlikteyiz #SeninleBirlikte isveren markamizin

sdylemi olarak bizler icin ayni zamanda destek verebilecegimiz - Esas Sosyal is birligiile is hayatina hazirlanan genclerden iki tanesine bir yil boyunca mentorluk destegi veriyor ve
toplumun tUm Uyelerini de kapsamaktadir. Dort temel programa katilan en az 4 katilimciya is arama sureclerinde mulakat simulasyonlari yapiyoruz

degerimizden biri olan “Topluma Duyarlilik” catisi altinda ve
sUrdurulebilirlik prensipleri cercevesinde, icinde yasadigimiz - Guclu STK'lardan biri olan WHR (Wolrd Human Relief) ile deprem bdlgesine 4 kisilik gonullU ekip olusturarak Hatay

toplumda, ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda pozitif etki Expo’da 5'er gun gonulll ekiplerde yer alinmasini sagladik. Gonulla olan calisma arkadaslarimizi lyilik Elcisi Paketleri
yaratmak icin calisiyoruz. ile oddllendirdik

- Hatay Karne Senligi'nde depremzede cocuklara ve gonullulere Buradayiz Hatay Dernegi araciligi ile iki gun 250
kisiye 500 adet 6gle yemegi paketi sponsoru olduk

- Birlesmis Milletler catisi altinda yer alan Kadinlarin Guclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles -
WEP's) imzalayicisi olduk

- Depremzede 4 Universite 6grencisine Buradayiz Hatay Dernegi araciligiyla burs imkani sagladik

- YANINDAYIZ Dernegi is birligi ile toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calisanlara farkindalik egitimleri
ve atolyeler duzenliyoruz. Yeni ise baslayanlar oldukca atolyeleri karma gruplar halinde yeniliyoruz. 2022
yilinda 13 ilde gerceklestirdigimiz etkinliklerle tim calisma arkadaslarimiza ulastik. 2023 yilinda 6 adet
etkinlik gerceklestirdik. Kadina Karsi Siddetle Mucadele gununde Siddet Farkindaligr egitimi gerceklestirdik

- 8 Mart Dunya Kadinlar gununde afet bolgesindeki kadinlarin iyi olma hallerine katki saglamak amaciyla ACEV'in
yuruttugu calismalara destek olduk

- Calisanlara verdigimiz hediye butcesinin 15%'ini STK'lara bagisliyor, onlara da destek oluyoruz. Maya Vakfi, Koruncuk
Vakfl, Sosyal Ben bu STK'lardan bazilaridir

- GOnUllu calisma arkadaslarimizdan olusan kosu takimimizla depremde kaybettikleri evleri, igleri zarar goren
kadinlarin yararina 45 Istanbul Maratonu’'nda KEDV is birligi ile kostuk

. Cumbhuriyet'in 100. Yili kapsaminda KEDV Vakfi Isletmesi Nahil aracilidi ile depremzede kadinlarin is hayatina
katilimini tesvik etmek amaciyla tum calisma arkadaslarimiza ileri donusum temasi ile defter hediye ettik
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SOSYAL GOSTERGELER

Ise Alinan Toplam Calisan Sayisi Calisan Devir Orani

Kadin Erkek *2023 yili icin calisan devir orani ayrilanlara gore 13%’tur.

Isten Ayrilanlar

Kadin Erkek

Yasa gore isten Ayrilan Sayisi

23

Isten 18-30 yas
ayrilan
toplam
calisan

sayisl

31-50 yas

51+ yas
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Calisilan Sivil Toplum Kuruluslari

Dartissafaka
1863

OO MAYAVAKEFI

23



GAYRIMENKUL

ce

#EsasimizCumhuriyet

%

Rapor ile ilgili geri bildirimleriniz icin bize ulasabilirsiniz:

Esas Gayrimenkul

Ruzgarlibahce Mah. Cam Pinari Sok. No:8 Kavacik Esas Plaza 34805 BEYKOZ / ISTANBUL TURKEY
T:+90 216 681 8511

F: +90 216 681 85 60

E: surdurulebilirlik@esasgm.com.tr
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