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Alisveris merkezleri yesil gelecege gecis yapiyor: Proje yol haritasi

Faz 1l
(Ekim — Kasim 2023)
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Faz 2
(Aralik 2023 — Mart 2024)

Surduralebilirlik
eylem planlari

Paydas gorismeleri &
detayli mevcut durum
analizi

Tirkiye AVM Ekosistemi-
Sektorel Surdurulebilirlik
Yol Haritasi Calismasi

Sektorel surdirulebilirlik
stratejisi ve ¢ati
hedefleri

EY



Paydas gorusmeleri ve anket calismalari

Odak Grup Goriismelerinde Vurgulanan Konular

Atik Yonetimi

» « Siirdirilebilirlik Farkindahg Olgme Anketi
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(Kasim 2023); 23 ana soru ve 98 alt kirilm, 108
AVM katilimi

Sektor birliklerinden, eglence sektoriine, gida
perakendeciliginden, tekstil, gilizellik-bakim,
hizmet, ve enerji sektoriine kadar uzanan genis
bir paydas yelpazesi ile 10 odak grup goriismesi
(TAMPF, GPD, ZMD, TURYID vd.)

Enerji yonetimi ve karbon ayak izi ile ilgili analiz
yapilmasina imkan veren Siirdirilebilirlik
Mevcut Durum Anketi (Subat 2024); 36 ana
soru ve 55 alt kirllim, 106 AVM katilimi

Yenilenebilir Enerji

Is birligi

Calisanlar

Cinsiyet Esitligi

Enerji Verimliligi

Emisyon/Karbon Ayak izi

GES Kullanimi

Déngusel Ekonomi

Temiz Enerji
Yenilenebilir Enerji...

Atiksu Kontrolu

Toplumsal Yatirimlar

Firsat Esitligi

iletisim
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AVM sektori ve Surdurulebilirlik: Zorluklar
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Kiralanabilir Alan:

447 adet AVM :
14 milyon m?
Yillar itibariyla AVM yatirimlari degisimi Siirdiiriilebilirlik siireglerinde en ¢ok zorluk yasanilan konular
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35 Yiksek maliyet/Finansman eksikligi
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Mevzuat yetersizligi
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AVM'lerde surdurulebilirlik oncelikleri: Daha fazla biling, daha iyi bir gelecek

Oncelikli konular

Enerji Yonetimi
] Is Saglig1 ve Giivenligi
Atik Yénetimi
Karbon Ayak izi Yonetimi
] Su ve Atik Su Yénetimi
Yesil Binalar / Tesis...
Teknoloji ve inovasyon
] Esitlik, Cesitlilik ve...
Musteri Deneyimi

insan Kaynaklari ve Calisan...
Veri Takibi ve Raporlama

Surdurulebilir

Kurumsal Yonetisim
Egitim
Sorumlu Satinalma
s Etigi

Arazi Kullanimi ve...

(3 pA 40% 60% 80% 100%

Kaynak: 02.11.2023 — 13.11.2023 tarihleri arasinda gergeklesen paydas anketi ¢alismasi
- Gevresel Oncelikli Konular - Sosyal Oncelikli Konular - Yénetisim Oncelikli Konulari

et
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AVM sektérinde karbon ayak izi analizi

Operasyonlar Kaynakli Emisyon (Kapsam 1 ve 2) Dagilimi

%3,3
B Toplam Dogalgaz Tuketimi
Kaynakli Emisyon (tCO2e)

B Toplam Dizel Tuketimi
Kaynakli Emisyon (tCO2e)

B Toplam Yangin Tlpa
Kaynakli Emisyon (tCO2e)

B Toplam Kapsam 2 Emisyonu
(Piyasa Temelli) (tCO2e)

Kaynak: Subat 2024 tarihinde gerceklesen paydas anketi galismasi
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» Varsayilan Toplam Emisyon Degerleri

Kapsam 1: 186.853 ton CO.e
Kapsam 2: 1.370.255 ton CO,e
Toplam Emisyon: 1.557.108 ton CO,e




AVM sektortinde emisyon yogunlugu
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AVM Kiralanabilir Alani Bazinda Emisyon Yogunlugu
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Sayfa 8

AVM Kiralanabilir Alani Bazinda Yaklasik
Emisyon Yogunlu

B R D

«
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43 kgCO,e/m?
AVM Toplam Alani Bazinda Emisyon Yogunlugu

111 kgCO,e/m?

AVM Kiralanabilir Alani Bazinda Emisyon
Yogunlugu

0,7 kgCO,e/kisi

AVM Toplam Ziyaretgi Sayisi Bazinda
Emisyon Yogunlugu

Kaynak: Subat 2024 tarihinde gerceklesen paydas anketi ¢alismasi



AVM'’lerde potansiyel GES kurulu glc ile daha az elektrik tuketimi

Sayfa 9

Potansiyel GES Kurulumu Vade Dagilimi

m 0-1 yil I
m1-3vl
m 3-5 yil
5+ yil

Kaynak: Subat 2024 tarihinde gergeklesen paydas anketi galismasi
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.

170 MW
Tiirkiye’de Mevcut GES kurulu giicii

98 MW
1-3 yil icinde planlanan GES yatirimi

. 3.158.502 m?

Tiirkiye AVM ekosisteminde GES icin kullanilabilir ¢ati alani

795 MW
AVM’lerin kurulu gli¢ potansiyeli

2\



AVM sektortinde su ve atik yonetimi

Su verimliligini iyilestirmeye yo6nelik yiiriitiilen galigmalar

—
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Peyzaj alani sulamasinda; zaman ayarh
damla sulama ve geri kazanim
sularinin (yagmur suyu drenaji, temel
drenaji, sogutma kulesi blof suyu)

Personel egitimi

Yagmur suyu hasadi

Sensorll bataryalar ve perlatorlerin kullaniimasi
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kullanimi
Aritma sularinin ters ozmoz ile geri kazanimi
Diger
B Mevcut B Mevcut Degil ® Planlaniyor
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Atiklarin yénetimi icin alinan aksiyonlar z/\/

Atiklarin Sifir Atik Projesi uyarinca geri doniisim/bertaraf tiiriine gore ayristirilmasi

AVM Kiralanabilir Alani Bazinda Atik
Olusan atiklarin diger endustrilerde yararli kullanim alternatiflerinin degerlendirilmesi Yoéunluéu: 9,575 kg/m2
(Endustriyel Simbiyoz)
Turkiye genelinde AVM’lerin yaklasik
atik Uretim potansiyeli: 41.793.000

kg

Atik azaltim hedefinin verilmesi

B Mevcut M Mevcut Degil ® Planlaniyor

Kaynak: EY Analizi P
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AVM’lerde esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik

=_)o
=
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AVM'’lerde kadin ve erkek ¢alisan orani medyani AVM’lerde kadin ve erkek yonetici orani medyani

51%

64%

B Kadin Calisan Orani B Kadin Yonetici Orani

Erkek Calisan Orani Erkek Yonetici Orani

Kaynak: Subat 2024 tarihinde gergeklesen paydas anketi ¢alismasi
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AVM sektorinde muisteri memnuniyeti

. : Miisteri memnuniyetinin saglanmasi ve takip edilmesi amaciyla alinan aksiyonlar
& Musteri Hizmetleri

%

Miusteri memnuniyeti anketi

Genis Uriin Yelpazesi
Sosyal paylagim alani

Dezavantajli bireylere yonelik erisilebilirlik uygulamalari

Etkinlikler ve Eglence

Diger

H Evet M Hayir Planlaniyor

: Geri Bildirimler ve iyilestirme

Kaynak: 02.11.2023 — 13.11.2023 tarihleri arasinda gergeklesen paydas anketi ¢alismasi

Kaynak: EY Analizi /
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AVM'lerde strduirulebilirlik ile baglantil riskler

itibari

=
Finansal
kaynaklara
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Teknolojik




AVM'lerde strdurulebilirlik ile baglantili firsatlar

Surdiiriilebilir .
finansmana erisim Artan itibar

<ijita"e§me > ”

Politika takibi ve
yasal uyum

Operasyonel

\—F
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S Uzun vadeli is
K J birligi
Diisiik emisyonlu
uriin ve
hizmetlerin

gelistirilmesi




AVM’lerin sirdurulebilirlik hedefleri ve eylem plani

Cevre Sosyal Yonetisim

Distuk karbonlu ekonomiye gecis ve Kalifiye is gliciintin yetistirilmesi Surdurulebilirlik yonetim sistemleri
iklim degisikligine uyum

insana yakisir is ortami yaratma Sorumlu deger zinciri yonetimi
Suyun sirdurdlebilir kullanimi

Guivenli calisma ortami saglama Teknoloji ve inovasyon perspektifi ile
Arazinin strdurulebilir kullanimi ve sektoriin dontsimi
biyogesitliligin korunumu Etik ve uyum kiltiiriiniin saglanmasi

Paydas iletisiminde seffaflik
Déngusellik odaginda atik yonetimi Miisteri yolculugunun iyilestirilmesi

Kimseyi geride birakmama

urum degerse, o .\')(“\eb'\\'\\’\‘k Uygulan,,

?a(\(\ndallk Ca“§ma/a/-, QO)‘ - is birlikler;j < /@,7/7
se . Q‘D. o (;)o entegrasyon,, ) Y_-\nansmana Er,'§,~m
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EY | Dahaiyi bir ¢calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; misterilerimiz, calisanlarimiz ve toplum igin
deger yaratirken ayni zamanda sermaye piyasalarinda glivenin
ve daha iyi bir galisma diinyasinin olugsmasina katkida
bulunmaktir.

Diinya gapinda 150’den fazla llkede, sahip oldugumuz veri ve
teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde giliveni
saglarken musterilerimizin gelismesine ve dénlismesine destek
oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman,
strateji ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi
zorluklara yeni ¢oziimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited’in her
biri ayri birer tlzel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok, lye firmasini temsil
edebilir. Sinirl sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young Global
Limited musteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip
oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden
ulagabilirsiniz. EY Uye sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bolgelerde hukuk
hizmeti sunmaz. Daha fazla bilgi igin liitfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2024 EY Turkiye.
TUm Haklar Saklidir.

adece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk veya diger
onel hizmetler alaninda gegerli bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla
mamistir. Belirli bir konuya iligkin olarak ilgili danismana basvurulmalidir.

':‘ ndem.com
ok.com/ErnstYoungTurkiye
am.com/eyturkiye
twitter.com/EY_Turkiye
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